T.C

YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGI

SEHIT MEHMET BORA TAYFUR ILKOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde

uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Ciinkii hizla gelisen, degisen teknolojilerle

bilginin degisim siireci de hizli degismis, basar1 i¢in sistemli ve planh bir caligmay1
kacmilmaz kilmistir. Basarili olmak i¢in de elimizde bulundurduklarimizin saglikli olarak
degerlendirilmesi, ulagilmak istenilen hedeflerin net olarak tanimlanmasi, planlanmasi ve bu
planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Yasadlglmlz cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde strdurebilmesi
ve kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin
hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen
ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlannustir. Bu anlamda, Sehit Mehmet Bora Tayfur Ilkokulu
Miidirliiga 2019-2023 donemi stratejik planmnin; 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda,
modern egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini
saglayacagi inancini tagimaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina  katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize, Ogretmen ve
personellerimize, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Omer Faruk OZATA
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardmndan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri Tablo 1. de verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1.
| Strateji GelistirmeKurul Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvan Ad1 Soyad1 Unvarn
Omer Faruk OZATA Okul Miidiirii Hac1 KILICARSLAN
Hac1 KILICARSLAN Okul Mudiir Giinnur OZBAY Rehber
Yardimcist Ogretmen
Giinnur OZBAY Rehber Nilay DINCER Ozel Egitim
Ogretmen Ogretmeni
Hac1 Mehmet Okul Aile Simge AKCAY Ingilizce
KOYUNCU Birligi Bagkani Ogretmeni
Arife YILMAZ Okul Aile Halil Guimiis Sinif Ogretmeni
Birligi Baskan
Yard.
Yonetim
Kurulu Uyesi
Hatice Cinar Okul Oncesi
Ogretmeni
Cemal YELEN Destek Personeli
Mustafa YAHNICI ~ Muhtar




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortiisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz 05.10.1968 tarihinde egitime agilmustir. 1997-1998 Egitim 6gretim
yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmis ve ad1 Emniyetciler [Ikogretim Okulu
olarak degistirilmistir. Ankara ili Yenimahalle ilcesi Emniyet evleri Mahallesi
Alemdar Sokak, no. 6 da, 1912 metrekare alan tizerinde kurulmustur. 2000 yilinda
Diinya Bankas: tarafindan 4 katli ek bina yapilmis olup mevcut bina ise tadilat
gormistiir. B blok binasinin 2009 yilinda ise dis kaplamas: Yenimahalle Belediyesi
tarafindan yapilmustir. 2003-2004 egitim 6gretim yilinda ek bina hizmete girmis olup,
ikili egitimden normal egitime gecilmistir. Oyun alanmin daralmasi nedeniyle
yapilan yazismalar sonucunda bahceye bitisik park okul saatleri igerisinde
ogrencilerin hizmetine acilmaktadir. Halen 2 derslikli bagimsiz ana smifi, A blokta
1.katta 3 derslik, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 8gretmen odast, 1 Ozel Egitim Destek
Sinifi,1 Spor Malzemeleri Odasi, 1 tuvalet, ikinci katta, 4 derslik, 1 Ozel Egitim Simifi,
1 tuvalet bulunmaktadir. B blokta ise giris katta ogretmenler odasi, 2 tuvalet, 2
derslik, 1 hizmetli odas1 ve 2 sube ana sinift bulunmaktadir. Zemin katta, cok amach
salon, toplant1 Salonu, fen teknoloji laboratuari, kantin, spor giyinme odalari, sigiak,
kalorifer kazan dairesi bulunmaktadir. Birinci katta 5 derslik, 2 tuvalet, kiittiphane,
miidur odasi, memur odasi, destek Odas1 ve grupla danisma-Veli Gortisme-OGY
odas1 bulunmaktadir. Ust katta 5 smif, arsiv, 2 tuvalet, rehberlik ve okul aile birligi
odas1 bulunmaktadir. Okulumuzda norma egitim 6gretim yapilmakta olup, iki
binada toplam 24 derslik vardir. Okulumuz 6287 sayili kanunla mevcut 222 sayili

ilkogretim kanununda yapilan degisiklik kapsaminda Ankara valilik makaminmn



04.06.2012 tarih ve 41318 sayili oluru ile 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren

ilkokul olmustur.

Okulumuzun adi 27.12.2016 tarih ve 14611056 sayili Valilik oluru ile SEHIT
MEHMET BORA TAYFUR ilkokulu olarak degistirilmistir. Okulun yeni adresi
olarak Sehit Mehmet Bora Tayfur [lkokulu Okuly, Emniyet Mahallesi Alemdar Sokak
no.6 (Gazi Mahallesi) -Yenimahalle olup, iki binada hizmet vermektedir. Binanin 6n
bahgesi ve kiictik bir arka bahgesi vardir. Bahce duvarlarla oriilii olup bir giris kapisi
bulunmaktadir. Okulumuzun girip kapisinda gtivenlik birimi yer almaktadir.
Okulda 30 ogretmen 2 yonetici ve 456 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda tekli
ogretim yapilmaktadir. Okulun konumu itibariyle 6grencilerin oturdugu cevrede ve
kolay ulasim saglanabilinecek bir yerdedir. Cevresinde yakin olarak bir okul
bulunmaktadir. Okulumuzun smif mevcutlar1 ¢ok kalabalik olmay1p oldukga rahat
denetim altina tutulabilecek bir konumdadir. Okulumuzda okul saatleri disinda ve
okul saatleri icinde kaynastirma 6grencilerine dontik destek egitimi verilmektedir.
Ayrica 6zel egitim sinifinda iki 6zel egitim 6gretmeni bulunmakta ve bireysel egitim
calismalarina 6nem vermektedir. Okulumuzda toplum hizmeti ad1 altinda ve kuliip
calismalar1 biinyesinde hayvan haklari, farkliliklar: kabul ve 6nemseme, pil toplama,
geri dontisum gibi calismalar 6grencilerin aktif katilimi ile gerceklestirilmektedir.
Her yil duizenli olarak 12 mart [stiklal Marsinin Kabulu ve 18 Mart Canakkale
Zaferini Anma giintinde okulumuzda tiyatro faaliyetleri yirtitilmektedir. Ayrica
Tutum ve Yatinm ve Turk Mallar1 haftasi ile ilgili geleneksel Hedik senligi
yapilmaktadir. Her yil okul aile birligi ile isbirligi icinde okulumuzda veli katilimini
saglamak ve etkili bir iletisim icin yi1l sonunda kermes etkinligi

gerceklestirilmektedir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Temel Bil
li: ANKARA

Adpres: Emniyet mah. Alemdar cad. no.6.
Telefon 2234383

Numarasi:

e- Posta 709408@meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 709408

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 05.10.1968

Ogrenci Kiz 207
Sayist:

Erkek 248

Topla | 455
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci 21
Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen .16
Ogrenci Sayist

Ogrenci Basina Diisen Toplam 150
Gider Miktar1*

iler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tlcesi: YENIMAHALLE
Cografi Konum  Tiny.cc/2peb2y
(link)*:

Faks Numarasi: | 2156532

Web sayfas1 sehitmehmetboratayfurmeb
adresi: k12.meb.gov.tr
Ogretim Sekli: Normal Egitim

Toplam Calisan 38
Sayis1

Kadi | 26
nSayis1  n

Ogretme

Erkek 5

Topl 31
am

Sube Bagma Diisen Ogrenci 19
Sayis1

Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki 20+

Ortalama Gorev Siiresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler Tablo 3. de belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni 5 15 20
Destek egitim 6gretmeni 1 1

Ana sinif1 6gretmeni 4 4

Ozel Egitim Ogretmeni 2 2

Brans Ogretmeni 2 2
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 2 2
Yardimci Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 11 27 38

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 4. de

yer almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2

Derslik Say1s1 8

Derslik Alanlar1 (m2) 56
Kullanilan Derslik Sayis1 8

Sube Sayis1 8

Idari Odalarin Alan1 (m2) 12
Ogretmenler Odas1 (m2) B blok 12
Destek Egitim Odas1 (m2) 12
Tuvalet Sayis1 2



Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Anasinif1 Derslik Sayisi

Anasinifi Sube Sayis1

Anasinifi Derslik Alanlar1 (m2)

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Idari Oda (Destek Personeli) (m2)
Rehberlik Servisi

Kiitiiphane(m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel

ve

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Giyinme Odasi
Si1gimak

Arsiv
Laboratuvar

10

sportif

12

36
12

12

12

A blok 30
1059

1450

3614

100

15

6

30
12

Ozel Alanlar
Cok  Amach
Salon

Cok  Amach
Saha
Kittiphane
Fen
Laboratuvari
Bilgisayar
Laboratuvari

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok

*

*

*



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: Tablo 5.de verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilart

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasmmifi A 6 8 14 2D 10 10 20
AnasmifiB 7 4 11 2.E 7 12 19
AnasmifiC 6 7 13 3.A 10 13 23
AnasmifiD 4 9 13 3.B 12 11 23
1.A 9 11 20 3.C 10 12 22
1.B 11 9 20 3.D 10 13 23
1.C 12 11 23 3.E 10 13 23
1.D 12 8 20 4.A 7 14 21
1.E 10 13 23 4.B 11 11 22
2.A 7 11 18 4.C 12 10 22
2.B 7 12 19 4.D 10 12 22
2.C 5 12 17

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye Tablo 6. da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 YOK TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 20 Yazic1 Sayisi 5
Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar 5 Fotokopi Makinas1 Sayist | 3
Sayisi

Projeksiyon Sayisi1 22 Internet Baglanti Hiz1 Iyl
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri Tablo 7. Ve Tablo 8.de verilmistir.

Tablo 7. Gelir ve Gider Bilgileri

FINANSMAN KAYNAKLARI
FINANSMAN GIDER-GENEL BUTCE
KAYNAKLARI YILLAR 2016 2017 2018
GELIR 75523,96 95920,40 64255,35
GIDER 58335,26 93807,39 68401,28
ONCEKI 1969,76 19158,46 21271,47
YILLARDAN

DEVIR
Tablo 8. Gelir Bilgileri

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GELIR- 2016 2017 2018
Bagislar 40907,00 55175,00 36750,00
Kantin gelirleri 5105,52 6646,79 6469,30
Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri 24511,44 30098,61 21036,05
Il Milli Egitim Miidiirliigii 5000,00 4000,00 -
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Okulumuz hizmet tiretim stirecinde is birligi yapmasi
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her
zaman birlikte calismalar yiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarin belirlenmesi
cevre analizi ile ve arastirmalar ve degerlendirmeler sonucu belirlenmistir. Paydaslar
belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu
matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gortisleri bire bir
alinmstur.
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Paydas gortis ve onerileri toplantilarla, birebir gortismeler yoluyla
almmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir. Paydas zinciri sekil 1.de verilmistir.

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas Zinciri

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullamilmaktadir.
Kaymakamliktan gelen yazilar irdelenmis, , milli egitim miidiirti ve sube miidiirleri
ile toplantilar ve birebir goriismelerle yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla
toplantilar yapilarak ve diger paydaslarla 6rnegin Gazi Universitesi ve Ankara
Universitesi paydas kurum ile o6zellikle stajyerlik uygulamalar1 dogrultusunda

yazismalarla gorusler alinmaktadir.

Okulumuzda 6gretmen, yonetici, dgrenci ve velilerin tamami cesitli grup
tyeligi sifatiyla, calisma alani ve uzmanhgl temelinde karar stireglerine
katilmaktadir. Kurumuza ait paydaslar i¢ paydaslar ogrenciler, oOgretmen,
personeldir. Okulumuza ait dis paydaslar veliler, Milli egitim bakanlig1, Ankara milli
egitim mudirligi, Yenimahalle flce Milli egitim Midirligii, Gazi Ortaokulu, Gazi
Universitesi, Yenimahalle Belediyesi, Ankara Universitesi, Emniyet miidirliigi,
Emniyetciler mahallesi muhtarligi. Dis paydas goriisleri egitim ogretim yilinda

yapilan goriismelerle, anketlerle, i¢ paydaslardan oneriler ise her yil uygulanan
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memnuniyet anketleri, goriismeler, rehberlik servisine gelen oneri ve dilekler, dilek

sikayet kutular1 araciligy ile bilgi alis verisi yapilmaktadar.

Paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmis Milli Egitim Bakanligi, Valilik,
Kaymakamlik, I milli egitim miudurlugd, ng milli egitim mudurligi bagh
oldugumuz merkezi idare amagclarimiza ulasmada destek icin isbirligi icinde
olmamiz gereken kurumlar olarak belirlenmistir. Etkileme dereceleri 5 olarak
belirlenmistir. Diger paydaslarimizdan okul midtirlikleri, muhtarlik, belediyeler,
okul aile birligi ve tiniversiteler ise tedarikci ve hizmet saglama olarak belirlenerek
etkileme derecesi 4 olarak belirlenmistir. Dis paydas olarak veliler tedarikgi,
dogrudan ve dolayli hizmet alanlar1 olarak ele alinmis etkileme derecesi 5dir.
Ogrenciler, 6gretmenler ise dogrudan i¢ paydaslarimiz olup hizmet iireten ve hizmet
alan {retilen hizmetin niteligini belirleyen hizmet alanlarma wulastiran olarak
belirlenmis ve etkileme derecesi olarak 5 verilmistir. Il Milli Egitim Mudurlig,
ogrenciler, 6gretmen ve calisanlar, veliler, okul miidurt, Gazi Universitesi, Okul aile
birligi, RAM, Ilce Milli Egitim Midiirligi, Emniyet ve Kaymakamlik okula etkisi
glcltu bilgilendir, onemli birlikte calis olarak ele alinmustir. Kurum ici paydas
kimligini ise kurumumuzda calisan kisiler olusturmustur. Her bir paydasin gortisi
memnuniyet anketi 6zellikle i¢ paydaslara, dis paydaslara ise gortisme yoluyla
ulasilmustir. 2019-2023 stratejik plan hazirligi asamasinda i¢ paydas memnuniyet
anket sonuglarina gore memnuniyet genel oranin % 85 oldugu goriilmiistiir. Anket
sonucunda ¢itkan temel sorun alanlar1 ve paydaslarin verdikleri cevaplarin sonugclar:
ise veli (fiziki ortam %72, sosyal kiilttirel faaliyetler %80- %80 ve alt degerler baz
almmustir), 6grenci (6neri ve istekler %65, okul idaresi ile iletisim %64), kararlara
katilim %64, ders islenisinde yontemler %64, temizlik %64, fiziki ortam %63, kantin
%56 ve sosyal kiilttirel faaliyetler %60- % 70 altinda alt degerler baz alinmustir),
calisan (sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %84 ve okul fiziki sartlar %85- %85 ve alt baz
alinmustir) iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmesine karar verilerek gelecege
yonelim bolimiinde bu alanlar ele alinmustir. 2019-2023 stratejik plan dogrultusunda
okulumuzda gerceklestirilen memnuniyet anket sonuclar1 ise; (Paydas anketlerine

iliskin ortaya cikan temel sonuglar) Tablo 9., Tablo 10 ve Tablo 11.de verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar1

Ogretmenlerle rahat iletisim kurma
Okul miidiirii ile rahat iletisim kurma

Rehberlik servisinden yararlanma

Oneri ve istekleri dikkate alma

Guvende hissetme

Kararlara Katihm

Ders islenisinde yenilik¢i yontemler kullanma
Uygun arag¢ gere¢ kullanma
Teneffiislerde ihtiyaci giderebilme
Temizlik

Okul ve diger fiziki ortamlarin yeterliligi
Kantin

Sosyal kultirel faaliyetler

Genel memnuniyet orani

%

80
64

86
65
88
64
64
87
83
64
63
56
60
72

%

m%

Sekil 2. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar1 Grafigi
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Ogretmen Anketi Sonuclart:
Tablo 10. Calisan Memnuniyet Anket Sonuglari
Memnuniyet Alanlar

Kararlara katihm
Duyurulardan zamaninda haberdar olma

Takdir, tanima sistemi

Degerli hissetme

Kendini gelistirme firsati

Okulda bulunan arag¢ gere¢ ve donanim

Cahsanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler
Ogretmenler arasinda ayirim yapmama

Yerel ve toplum iizerinde olumlu etki yaratacak calismalar
Yaratic1 ve yenilikgi diisiincelere tesvik

Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iliskin algilar

Okul ortam fiziki sartlar ve kullanim alanlarinin uygunlugu
Yenilik ve gelismeleri takip etme firsati saglama

Genel memnuniyet

90
a0
70
60
50
40
30
20
10

O

WSeril

PAYLASIM

w

DEGERLI OLMA
ARAC GEREC

HABERDAR OLMA
ODULLENDIRME
KENDINI GELIS.
SOSYALKULTUREL FAA.
ETKILI CALISMALAR

v

OGRETMENI DESTEK

s v

KARARLARA KATILIM
OGRETMENE ONEM

Sekil 3. Calisgan Memnuniyet Anket Sonuglar1 Grafigi
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Veli Anketi Sonuclart:

Tablo11. Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

' Memnuniyet Alanlari % |
Okul ¢ahsanlan ile goriisebilme 92
Okul duyurularini zamaninda 6grenme 90
Rehberlik hizmetinden yararlanma 90
Istek ve sikayetlerin dikkate ahnmasi 87
Derslerde yenilik¢i yontemlerin kullanilmasi 90
Guvenlik 89
Kararlara katihm 85
E okul veli bilgilendirmeyi diizenli takip 86
Cocugun okulu sevmesi ve 6gretmenlerle iyi anlasmasi 91
Arag gerec ve donanim 82
Temizlik 84
Fiziki ortam 72
Sanat, sosyal ve kulttrel faaliyetler 80
Genel memnuniyet 86

100

WSeril

Sekil 4. Veli Memnuniyet Anket Sonuglar1 Grafigi

17



GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algryr oOlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimu

yapimuistir.

icsel Faktorler

Tablo 12. Giiglii Yonler

Ogrenciler | Ogrencilerin yakin cevrelerde oturmasi ve ogrenci ile herhangi bir

durumda iletisime gecilmesinin kolaylig:

Cok fazla 6grenci ayrilisin olmamasi

Ogrenci memnuniyetinin iletisim, rehberlik, giivende hissetme, okulda

ara¢ gere¢ saglama, teneffiis gibi alanlarda %80 iizerinde olmasi

Calisanlar | Kurumda gorev alan 6gretmenlerin teknolojik bilgiye sahip olmasi

Ogretmenlerin tecriibeli olmasi

Ogretmenlerde is motivasyonunun yiiksek olmasi ve tiikenmiglik

yasanma oraninin diisiik olmasi

Kurum icinde gorevlendirmelerin personelin yapabilirliklerini

yeterliliklerinin goz oniinde bulundurularak yapilmasi Ogretmenlerin

siirekli yer degistirmemesi

Ogretmenlerin yakin cevrede genelde oturmasi ve bir sorun dahilinde

ulasimin kolay olmasi
Calisan memnuniyetinin %89 olmasi

Veliler Velilerin veli toplantilarina katilimin etkili bir sekilde saglanmasi

Bir ihtiya¢c durumunda aninda okula gelebilmeleri ve iletisime gecebilme

firsat1 bulabilmeleri
Veli egitim seviyesinin orta ve yiiksek olmasi

Memnuniyetin okul geneli ile ilgili % 86 tizerinde olmasi
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Bina
Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim

Siiregleri

Iletisim

Siiregleri

vb

19

ve | Kiicitkk bir okul olmasi nedeniyle karsilikli iletisim ve oOgretmenlerin

birbirini tanimasi, problem ¢6ziimiiniin aninda olmasi

Universitelere yakin olmasi nedeniyle gerekli uzman kadrosundan
yararlanma bu baglamda egitimde saglanan olanaklarin artirilmasi
Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Ogrencilerimizin genelde okul ¢evresinde ikamet etmesi Universitelerin
yakin olmasi ve egitim oOgretim ve kiiltiirel sosyal alanlarda destek
alinmasi

Ihtiya¢ duydugumuz hizmet alanlar: ile ilgili iiniversitelerden destek
almamiz

Ders arag gereglerin aninda hizmete sunulmasi

Ogrenci problemlerinin aninda ¢oziilmesi (rehberlik servisinin
bulunmasi)

Sinif mevcutlarinin azlig:

Ulasimin kolay olmasi

Okul oncesi egitime destek verilmesi

Okul aile birligi calismalar: ve bagislar, okul kermesi gelirleri

Okulumuzda ana sinifindan ilkokula gecen ve okullasma orani,
bolgemizde %100 olmasi

Kaynastirma 6grencilerine doniik destek egitim sinifinin olmasi ve egitim
ogretime katilimin yiiksek olmasi

Velinin istekte bulundugu tiim bilgilere ulasimindaki hizlilik
Okulumuzun destek egitim ve kaynastirma egitiminden yararlanan
Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Memnuniyet anket sonuglarina gore yonetimden memnuniyetin %90
civarinda olmasi

Yonetici, 6gretmen ve okul aile birliginin isbirligi

Okul yoneticisinin cevre ile ilgili iletisim ve diyalogunun iyi olmasi
Kurum kiiltiiriiniin varlig:

Ogretmenler arasinda etkili iletisimin olmasi

Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda siki bir isbirliginin olmasi

Veli memnuniyeti acisindan bilgi alma, iletisim kararlara katilim gibi
konularin %85-%92 araliginda olmasi

Personelin ihtiya¢ duydugu anda hizmet ici egitimden yararlanmasina
firsat sunulmasi

Okul saatleri disinda Halk egitimlerle isbirligi yapilarak sosyal
faaliyetlerin gerceklestirilmesi. Normal 6gretim yapilmasi.



Tablo 13. Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim
Siirecleri
Iletisim
Siirecleri
vb
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Bir iist egitim kurumuna gecen o6grencilerin takibinin yapilmasinda
eksiklikler

Ogrenci memnuniyet anket sonuglar1 (6neri ve istekler %65, okul idaresi
ile iletisim %64), kararlara katilim %64, ders islenisinde yontemler %64,
temizlik %64, fiziki ortam %63, kantin %56 ve sosyal kiiltiirel faaliyetler
%60- % 70 altinda olmasi

Calisan memnuniyetinin okulun fiziki sartlar ve sosyo kiiltiirel faaliyetler
boyutunda % 85 altinda olmas:

Velilerin okuldaki toplant1 ve ¢alismalara katilmadaki oran azligi, veli
toplantilar: hari¢

Fizik ortam ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerle ilgili memnuniyetin
beklenen %80 altinda olmasi

Okulun Il¢e Milli Egitime ulasimindaki giicliikler

Spor etkinliklerinin yapilacagi alanimizin yetersizligi

Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasini saglayacak
alanlarin azlig:

Veli memnuniyetinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler boyutunda %80
civarinda ve altinda olusu

Okul kantininin kiigiik olmasi

Ogrencilerin sosyal etkinlik i¢in salonumuzun olmamas1

Okul kiitiiphanesinin siirekli aktif olmamasi

Ogle aralarinda o6grencilerin diizenli yemek yeme olanaklarmin azlig
Okulun spor alanlarinin eksik olmasi

Kis aylarinda yapilacak aktivitelerde mekan darlig1 nedeniyle sikintilar
yasanmasi

Veli fiziki ortam memnuniyetinin %80 nin altinda olmas:

Okulun hizmetli alim ve 6deneginin yetersiz olmasi

Okul idaresi ile iletisim 6grenci memnuniyetinin %70 altinda olmasi
Ogrenci kararlara katilim memnuniyetinin % 70 altinda olmast

[letisim okul idaresi ile ilgili memnuniyetin dgrenci bazinda %70 altinda

olmasi



Dissal Faktorler

Tablo 14. Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli egitim ile
ilgili mevzuat, yasal yiikiimliiliikler, gorev sinirlarinin belirgin olmasi,
milli egitim miifredati, kurul ve komisyonlarin gorev ve yetkilerinin
belli olmasi, Okulumuz MEB politikalar1 ve MEB stratejik planlama
faaliyetleri altinda egitim oOgretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Yeniliklere acik, gelisim odakli, gelisimsel ve onleyici ¢alismalarla, risk
unsurlarindan koruyucu politikalar ve yasal sorumluluklarini yerine
getirmek icin ¢alisilmaktadir.

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumunun ytiksekligi, okulun
gelirini artirici unsurlar (kermes vb.), tasarruf saglama (okulun isitma
sisteminin bir veli tarafindan degistirilmesi) Okulumuzun bulundugu
cevre go¢ veren bir bolge olmasa da zaman zaman 6grenci profilinin
degismektedir.

Kurumun mahallede olmasi ve velilerin okula ulasiminin ve iletisime
gecmesinin kolay olmasi, Belediyelerle yakin isbirligi i¢cinde olunmasi,
belediyelere iskan agisindan yakin olmasi ve calisan velilerin olmasi
Mahallede stirekli go¢ olmamasi

Teknolojik arag gereclere sahip olma

Teknolojik arag geregleri kullanabilen bir yapinin olmasi

Teknolojik arag gerecler konusunda bilgiye hizl1 ulasabilme imkan1

Milli egitim ile ilgili mevzuat, yasal ytiktimliliikler, gorev simirlarinin
belirgin olmasi, milli egitim miifredati, kurul ve komisyonlarin gorev ve
yetkilerinin belli olmas

Hastanelerin yakin olmasi, okulun merkeze yakin olmasi, saglk

hizmetlerine kolay ulasim.



Tablo 15.Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal
Ekolojik

Okullara ayrilan biitgenin azlig1

Okulumuzun bulundugu cevre go¢ veren bir bolge olmasa da zaman
zaman Ogrenci profilinin degismesi soz konusudur. Bu nedenle ailelerin
okulun maddi kaynaklarimna katkis1 sinirhidir.

Bosanmis aile yapilarmin hizla artmasi bir sosyolojik sorun olarak
karstmiza c¢ikmaktadir. Ayrica memur olmasi nedeniyle stirekli yer
degistiren aile yapilar1 nedeniyle zaman zaman Ogrenci profili
degismektedir.

Okulumuz btinyesinde ogrencilerin evlerinde teknolojik ara¢ geregler
vardir. Teknolojiyi kullanma ve tanima, takip etme konusunda ancak
stirekli bir sirkiilasyon ve egitim gereklidir.

MEB politikalarmimn degismesi,

Ekonomisi daha ¢ok memuriyete dayali bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin
gelisimlerini ve akademik olarak takip etme agisindan stirekli degisim ve
go¢ olmadiginda daha kolay olmaktadir. Ancak memuriyet biinyesinde

g0¢ zaman zaman yasanmaktadir.

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarn planin gelecege yonelim boltiimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 16. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ders arac geregleri Donanim
Bireyler
Temizlik, Hijyen

Is Guvenligi, Okul

Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Okullasma Orani

2 Okula uyum ve okul kiiltiirti olusturma, okula devami saglama
3 Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireylere doniik calismalar
4

Ust 6grenim kurumuna giden 6grencileri takip sistemi
Akademik basar1iy1 artirma
Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler ve katilim1 saglama
Okul personeli arasinda iletisim saglama
Okul idaresi, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda iletisim
Okul kararlarina katilimi saglama
Yenilik¢i yontemlerden yararlanma
Okul temizligi ve hijyene 6nem verme
Calisana doniik etkili takdir ve tanima sistemi kurma
Okul kantini diizenleme

10 Ei“ itim Oi” retimde kullanilan arag ieregler

1 Onarim, tadilat vb. faaliyetler

O 0N Ul b= WON =

2 Sosyal faaliyetler alani, okuma salonu, okul bahgesi, kiitiiphane gibi
egitime destek veren yapilar



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve {tist kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Gelecege ayak uydurabilecek, kaliteli bir okul yapis1 icinde egitimde onder ve

ornek olmak
ViZYONUMUZ

Ogrencilerin yetenek ve yeterliliklerini tantyarak kendi yetenek ve
yeterliliklerine gore uygun 6grenme firsati sunmak, kendini gerceklestiren, bilgili ve
stirekli gelisime ayak uydurabilen bireyler yetistirmek i¢cin uygun egitim ve 6grenme

ortamlar1 ve olanaklar1 saglamaktir.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Okulumuz; 6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya
yonelik calismalar1 ytiriitiirken onlarla agik iletisim icinde olur ve empati kurar.
Egitime calisanlarin katilimini saglar. Giivene ve isbirligine dayali stirekli gelisim
anlayisi iginde olur. Yapilan isin 6neminin sorumlulugunu tastyarak takim calismasi
anlayisi ve isine adanmishik duygusuyla egitimde bulunur. Farkliliklar: fark etme
bilincinde ve bu bilincle basariya ulasilacagini benimseyen bir kurum olarak basariya

ulasacagimiza inantyoruz.

1. Takim calismasi yapmak

2. Saygili ve ¢evreye duyarli olmak
3. Acik iletisim ve empatik olmak
4.

Giiven ve igbirligine dayal: siirekli gelisim anlayis: icinde olmak
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Farkliliklar: fark etme bilinci tasimak
Degisime ve gelisime agik olmak

Caliskan ve iiretken olmak

® N o @

Toplumsal degerleri i¢sellestirmek

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadar.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 18. Yillara Gore Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Kayzit bolgesindeki %100 %100 %100 %100
ogrencilerden okula kay1t %100 %100
yaptiranlarin orani

PG.1.1.b  ilkokul birinci smif %80 %82 %90 %92
ogrencilerinden en az bir
yil okul 6ncesi egitim %85 %95
almis olanlarin orani

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan %90 %90 %90 %90
ogrencilerden
oryantasyon egitimine %90 %90
katilanlarin orani

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve %1 %1 %1 %1 %1 %1
tizeri devamsizlik yapan  altinda alinda altinda altinda altinda altinda
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e = Okulun 6zel egitime 1 1 1 1
ihtiyac duyan bireylerin 1 1
kullanimma uygunlugu
(0-1)

Eylemler

Tablo 19. Eylemler

B -

1.1. Kayit  bolgesinde  yer  alan Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
1. ogrencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.
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1.1. Devamsizhik yapan 0Ogrencilerin Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
2 tespiti ve erken uyari sistemi igin

calismalar yapilacaktir.
1.1. Devamsizlik yapan 06grencilerin Rehberlik Servisi, Her aym son

3 velileri ile goriismeler yapilacaktir okul idaresi, stnif haftas:
Ogretmenleri
1.1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Okul idaresi May1s
4  bireylerin kullaniminin
kolaylasitirilmas: icin rampa ve
diger arag gereg eksikleri
tamamlanacaktr.

1.1. Okula baslama vyast diizeyinde Rehberlik servisi Yil boyunca
5 ©grencisi olan okul velilerine okul
oncesi egitimin ©nemi hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir
1.1. Okula yeni baslayan veya okul Simuf Eyliil
6  degisikligi ile okulumuza gelen ogretmenleri,
ogrencilere  doniik  oryantasyon rehberlik servisi
kapsaminda okul birimlerini
tanitma, birim gorevlerini tanutmaya
dontik calisma yapilacaktir.

Stratejik hedef 2. Okul 6ncesi egitim ve ilkokul biinyesinde 6zel egitime muhtag

ogrencilerin okuldaki basaris1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 20 . Yillara Gore Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
%100 %100 %100 %100

Ozel egitime muhtag kaynastirma
diizeyinde 6grencilerin destek

egitimden okul saatleri ve okul %100 %100
saatleri disinda yararlanma orani

PG.1.2.b Okul bazinda velilere yapilan 1 1 2 2 2
toplant1 ve bilgilendirme sayis1 2

PG.1.2.c. Konu ile ilgili bilgilendirilen 30 30 30 30
Ogretmen sayis1 (tim Ogretmenler) 30 30
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Eylemler

Tablo 21. Eylemler

1.2

28

Destek egitim odas1 planlamasi
yapilacaktir.

Destek egitim odasinda
gorevlendirilecek ogretmenlerin
planlamas yapilacaktr.

Destek egitimde gorevlendirilecek

Ogretmenlere bilgilendirme
toplantis1 ve calismasi yapilacaktir.
Destek egitim odasmdan
yararlanacak 6grencilerin velilerinin
bilgilendirmesi calismalari
yapilacaktir.

Destek  egitimden  yararlanacak

ogrencilerin performanslarinin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Okul idaresi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
okul idaresi,

Okul idaresi,
rehberlik servisi

Rehberlik servisi,
simif  Ogretmeni,
destek egitim
Ogretmeni

01 Eyliil-20 Eylil

01 Eyliil-20 Eyliil

Ekim

Ekim

Her donem
sonunda



EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yotnelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 22. Yillara Gore Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.a  Ogrenci ders basarisi orani %85 %85 %90 %90 %90 %90
(%85 tizerinde tutmak)
PG.2.1.b  Veli toplantilarina katilim oran1 =~ %85 %88 %90 %92 %93 %95

PG.2.1.c. Ogrencilerin kitap okuma oran1 = %70 %75 %80 %85 %87 %90

PG.2.1.d Verimli ders calisma 70 100 120 150 200 250
yontemleri ile ilgili yapilan
etkinlige katilan 6grenci sayis1

PG.2.1.e  Smif tekrar1 yapmayan 6grenci = - - - - - -
say1s1

PG.2.1.f  Velilere doniik simav kaygisi ve 22 50 70 100 150 200
bas etme yontemlerine yonelik
yapilan egitime katilan veli
say1s1
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PG.2.1.g Sosyal, kiilttirel ve sportif

faaliyetlere katilan 6grenci

%30 %35 %37

orant

PG.2.1.Lh  Okul i¢inde proje calismasina 50 55 60
katilan 6grenci sayis1

PG.2.1.i. Yarismalara katilan 6grenci %50 %55 %60
orani

Eylemler

Tablo 23. Eylemler

2.18

30

4.smuf 6grencilerine her donem en az
bir defa deneme sinavi yapilacaktir.

Akademik anlamda smifin altinda
olan Ogrencilere smif ogretmenleri
haftada bir saat ders verecektir.

Veli toplantilarma katilimin
saglanmast ve veli desteginin
alinmas1 icin veli davetiyeleri
basarak farkli etkinliklerle velileri
toplantilara ¢ekilmesi saglanacaktr.

Verimli ders calisma yontemleri
hakkinda her donem en az iki
egitim veya bilgilendirme toplantis:
duizenlenecektir.

Ogrencilere rol model olmak

amaciyla okuma saatleri
diizenlemek ve bu saatlerde tim
calisanlarin kitap okumasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmek
ve ilgili alanlara yonlendirmek igin
resim, siir, yazi yazma ile ilgili
yarigsmalar diizenlenecektir.

Etkinlik duyurularmin zamaninda

yapilmasi icin duyuru panosu
hazirlanacak ve duyurular bu

panoda duyurulacaktir.

Etkinlikler sonunda basari

durumlar odiillendirilecektir.

Okul idaresi,
sinif Ogretmeni
Sinif 6gretmeni

Smnif 6gretmeni,
okul rehberlik
servisi, okul
idaresi

Rehberlik servisi

Sinif
Ogretmenleri,
tim 6gretmenler,
okul idaresi

Rehberlik servisi
Degerlendirme
komisyonu, smuf
Ogretmenleri
Okul idaresi,

kutlama

komisyonlar1

Okul idaresi,
okul rehberlik

%40 %45

65 70

%65 %70

Kasim, Mayis

Yil boyunca

Ekim, Mart

Ekim, Subat

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Y1l boyunca

%50

75

%75



servisi

2.1. Siuflar arasi futbol spor yarismalar1 ~ Okul idaresi May1s
9 dtizenlenecektir.
2.1.  Ogrencilerin projelere katilmasi igin ~ Okul idaresi, Yil boyunca
10  tesvik calismalar1 yapilacak, rehberlik servisi,
katilanlara odtiller verilecektir ve bu  smuf
durum 6grencilere bildirilecek, ogretmenleri
torenlerde onure edilecektir.
2.1. Bilimsel veya kiiltiirel faaliyetler her = Okul idaresi, Yil boyunca
11  faaliyetin sonunda veya 6zel simif
giinlerde sergilenecektir. ogretmenleri
2.1. Bilimsel, sosyo kiiltiirel ve sportif Okul idaresi Donem basinda
12 faaliyetler icin okulun ilgili boltimii
olan ¢ok amacli salonun hizmet
planlamasi yapilacak her 6grencinin
yararlanmasi saglanacaktir.
2.1. Kituphanedeki kitaplar 6grenci Okul idaresi, Donem basinda
13 seviyelerine  gore  planlanarak kitaplik kuliibii
dtizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 24. Yillara Gore Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a Ust 6grenim kurumlar: hakkinda 100 100 100 100 100 @ 100
bilgilendirilen 6grenci sayis1

PG.2.2.b Meslekleri tanima etkinligi say1s1 1 2 3 4 5 6

PG.2.2.c. Ogrencilerin kendilerini tanima, ilgi ve = 3 4 5 6 7 8
yeteneklerini tanimaya doniik etkinlik
say1sl
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Eylemler

Tablo 25. Eylemler

2.2. QOgrencilere iist 6grenim kurumlar1 Rehberlik servisi Nisan ve Mayis
1. hakkinda nisan ve mayis aylarinda
sinif rehberlik calismasi yapilacaktir.

2.2. Meslekleri tanmmaya dontik smif Rehberlik servisi = Yil boyunca
2 etkinlikleri yapilacaktir.
2.2. Yasam becerileri ve kendini tanima, Rehberlik servisi Yil boyunca
3 ilgi ve yeteneklerini tanimaya doniik
sinif etkinlikleri yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun

faaliyetlerini destekleyecek hizmet ici egitimler diizenlenecek ve performans
dtizeyleri, yeterlilikleri ve kariyerleri dikkate alinarak gorevlendirme yapilacak,

sosyo kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 26. Yillara Gore Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Sunulan hizmet ici egitim sayis1 veya 3 4 5 6 7 8
seminer etkinligi say1s1

PG.3.1.b Okulda gergeklestirilen seminer ve %70 %75 %80 %85 %90 %95
egitimlere katilan 6gretmen orani

PG.3.1.c. Calisan memnuniyeti oran %89 %90 %92 %95 %97

%100
Calisana yonelik sosyal kiiltiirel %84 %85 %87 %90 %92 %95
faaliyetlerden memnuniyet orani
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Eylemler

Tablo 27. Eylemler

3.1. Her yil seminer doneminde en az 4 Okul idaresi Eyliil
1. egitim ve seminer planlanarak
sunulacak
3.1. Ogretmenlerin ve calisanlarin = Okul idaresi Yil boyunca

2  performans ve mezun olduklar
brans, aldiklar1 egitimlere dontik
okul faaliyetlerinde gorev
yapabilmeleri  icin  bir = form
hazirlanacak ve gorevlendirmeler bu
formdaki bilgiler 1s181inda

yapilacaktir.
3.1. Her yil sonunda memnuniyet anket Okul idaresi, Yil sonu Haziran
3  sonuglart alinacaktir. stratejik plan
ekibi
4.1. Ogretmenler giinii veya diger 6zel Okul idaresi Yil boyunca

4 giinlerde 6gretmenler yemegi veya
etkinligi diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulda ihtiya¢ duyulan teknolojik arag geregleri okulun tiim

ihtiyaclarinm karsilayacak sekilde artirarak derslerde teknolojik arag gereclerden

yararlanma kapasiteleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 28. Yillara Gore Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.a Projeksiyon ve bilgisayar kullanarak %80 %82 %85 %87 %90 %95
yapilan ders sayis1 orant

PG.3.2.b Teknolojik arag gereg kullanan %80 %82 %85 %87 %90 %95
0gretmen sayis1 orani

PG.3.2.c. Okulun fiziki sartlarindan %85 %87 %90 %92 %95 %97
memnuniyet orani (6gretmen)

PG.3.2.d Okulun fiziki sartlarindan %63 %65 %67 %70 %72 %75

memnuniyet orani (6grenci)
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PG.3.2.e

Okulun fiziki sartlarindan
memnuniyet orani (veli )

Eylemler

Tablo 28. Eylemler

3.2.

1.

3.2.

3.2.

3.2.

Derslerde projeksiyon, bilgisayar ve
diger teknolojik arag gerecleri
kullanmak icin Ogretmen
bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Derslerde projeksiyon, bilgisayar ve
diger teknolojik arag gerecleri

kullanmak icin 6gretmene ve smifa
arag gere¢ ve donanim saglanacaktir.
Kittphaneye bilgisayar ve internet
baglantis1 yapilacaktr.

Tum siniflarin internet baglantisinin
kontrol mekanizmasi kurulacaktir.
Okulda kullanilan bilgisayarlarin
giivenli  kullanimi  icin  gerekli
tedbirler (formatlama, antivirtis vb)
almacaktir.

Butiin smiflarm teknolojik
donanimlar stirekli kullanilir halde
tutulacaktir.

Her yil sonunda diizenli olarak veli
Ogrenci, Ogretmen ve calisan
memnuniyet anketleri yapilacak ve
calismalardan memnuniyet
Olctilecektir.

%82 %85

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi,
kitaplik kulubi
Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul
stratejik
planlama ekibi

idaresi,

%87 %90 %92 %95

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Y1l sonunda

Stratejik Hedef 3.3. Okulun temizlik ve hijyen yoniinden denetimi saglanarak

egitim dgretim i¢in daha verimli hale getirecek-gereken nlemler belirlenecek, okul

glivenliginin etkin ve etkili saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 29. Yillara Gore Performans Gostergeleri

‘No

34

PERFORMANS

Mevcut

HEDEF



Gosmmees  —  um

PG.3.3.a Temizlik ve hijyen konusu ile ilgili veli = %84
memnuniyet orani

PG.3.3.b Temizlik ve hijyen konusu ile ilgili %64
ogrenci memnuniyet orani
Ogrencileri temizlik ve hijyen 5 5
konusunda bilgilendirme calismalar:

PG.3.3.c. Ilk yardim, hijyen ve is giivenligi 30 30
konusunda egitim alan 6gretmen
say1s1
Okul risk ekibi bilgilendirme etkinlik 2 2
say1s1

Eylemler

Tablo 30. Eylemler

3.3.

1.

3.3.

2

3.3.

3.3.
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Ogrencileri  bilinglendirmek  igin
egitimler diizenlenecektir.

lgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
saglanarak gerekli goriilen
konularda 6grencilere, 6gretmenlere
ve velilere etkinlik yapilacaktir.

Okul panolar1 hijyen ve temizlik
konular1 ile ilgili c¢alismalarla
duizenlenecektir.

[Ik yardim ve hijyen konusunda
ogretmenler egitimler alacaktir.
Okulun tim boéltimlerinin temiz ve
hijyen olmasi icin okul galisanlarin
tium birimlerle ilgili gorev dagilimi
yapilacaktir.
Okulda is
yapilacaktir.
Okul servislerini haftalik ve gtinliik
kontroller nobetci Ogretmen
tarafindan yapilacaktir.

Okul kantin, servislerle ilgilenen
bireylerle gtivenlik ve temizlik,
saglik konulari ile ilgili bilgilendirme
yapilacaktir.

Okul risk ekibi her dénem basinda
toplant1 yaparak alinacak onlemleri
yeniden gozden gecirecektir.

guvenligi  egitimleri

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

2019
%85

%65

2020 2021

%86 = 988

%68 %70

5 5 5
30 30 30
2 2 2

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Y1l boyunca

2022
%89

%72

2023
%90

%75

30
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 31. Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin - = - - _ -
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 70680.00 ' 77750.00 = 85500.00 = 94000.00 103500.00 431430.00

TOPLAM 70680.00 77750.00 85500.00 94000.00 103500.00 431430.00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir. Her egitim 6gretim yil1 basinda o
y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin sorumlu birim veya kisiler de bir
degisiklik s6z konusu ise sorumlu kisiler veya birimler yeniden belirlenecektir.
Calismalarda verilerin kullanilmas: yoluna gidilecegi icin veri birikimi ve veri

kaynakl: calisma yapilacaktir.
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